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souhrn - executive summary

Ceska republika ma na vybranou, jestli se stane podpriimérné rozvinutou evropskou zem,
k ¢emuz dnes sméfuje, nebo zda se pokusi tento vyvoj zvratit. Riziko Upadku spociva
v tom, Ze je u nas nedostatecné rozvinut hlavni zdroj bohatstvi moderni spoleCnosti
— vytvareni hodnot tvaréim a individualizovanym zplsobem, ne diky rutinni fyzické i
duSevni praci; tedy prace s informacemi a jejich proména na znalosti. Pro takové vytvareni
hodnot jsou hlavnim nastrojem moderni digitalni technologie, hlavnim prfedpokladem pak
vzdélana pracovni sila.

V Ceské republice b&hem poslednich let vyrazné pribylo vyrob s nizkou pfidanou hodnotou.
Jde zpravidla o jednoduchou montaz z dovezenych soucastek. Takové vyroby sice vytvareji
nova pracovni mista a jsou proto Casto vitany statnimi orgdny, jejich pfinos pro skute¢ny
rozvoj Ceské ekonomiky je vSak maly. Neposkytuji totiz pracovni prileZitosti kvalifikovanym
pracovnikdim a budou tak nutit schopné a podnikavé odchazet do jinych regiont, popr. do
ciziny. Ma-li naSe zemé dobre obstat v globalni konkurenci, pak je nezbytné, aby veskera
odvétvi nasi ekonomiky fungovala s nejvy8§Si moznou efektivitou, aby podniky dovedly
spravné rozpoznat a predvidat trendy poptavky, vyhledat a vytvorit si zakazniky. Totéz plati
pro sluzby poskytované statem: musi byt maximalné efektivni a kvalitni, navic by mély
plsobit ve sméru zpriihlednéni podnikatelského prostiedi a omezeni korupce. K tomu
vSemu se dnes v nejvyspélejSich zemich svéta pouZivaji digitalni technologie v mire
— a s Ucinnosti — mnohem vétsi nez u nés. Tyto technologie nejsou dlleZité samy o sobég,
jako specificky obor, ale jako nastroj umoziujici rozvoj vSech obor(.

Sougasny meziroéni riist ceského HDP kolem 3 % (primér za obdobi 2000 - 2003) je jen
o mélo vyssi nez rast v EU-15, takZe priméru patnactky bychom takto doséhli az v obdobi
2030 - 2040. Pri takovém vyvoji je nutné ocekdvat, Ze vzdélané a produktivni elity zvoli
samy pro sebe kratsi a jistéjsi cestu: bud faktickou emigraci, nebo néjakou formu "vnitini"
emigrace, napft. praci na dalku pro zahrani¢ni firmu. Bude-li takovy unik pocetny, pak
dale zpomali tempo rGstu domaci ekonomiky.

Stat by se mél angaZzovat v souvislosti s digitalnimi technologiemi v sedmi oblastech:
vlastni vykon verejné spravy; Skolstvi; legislativa; infrastruktura; podpora pfimych zahra-
ninich investic; podpora exportu, zejména exportu kapitalu; a kone¢né podpora drobného
podnikani. Ve vSech téchto pfipadech nejde o podporu technologii proto, aby se méli
[épe ti, kdo je vyrabéji, prodavaji, €i poskytuji sluzby s nimi souvisejici, ale o verejny zajem
a zvySovani konkurenceschopnosti narodni ekonomiky. V rdmci tohoto materidlu predkladame
jak stru€nou analyzu té&chto oblasti, tak navrh konkrétnich opatfeni, jez by méla pfijmout
Ceska politicka reprezentace. Vychazime pritom z osvédcéenych zahrani¢nich zkuSenosti,
nesnazime se o samoucelnou originalitu.

Nové technologie se nakonec prosadi ve vSech oborech a po celém svété. Nedojde
k tomu vSak vSude stejnou mérou ani stejnou rychlosti.

Dovolte, abych jménem nasi asociace vysoce
ocenil kvalitu a hloubku Vaseho Manifestu.
| my se snazime presveédcCit Clenské staty
a instituce EU o tom, Ze ICT jsou nesmirné
dulezité nejen jako samostatny obor, ale
také jako zakladni motor riistu vSech dalsSich
odvétvi, zdravotnictvi, vzdélani i verejné
spravy. Pouze jasna politicka vize umozni
prosadit myslenku digitélni ekonomiky. Preji
Vam mnoho Uspéchli pri prosazovani Vasich

doporuceni v praxi.

Mark MacGann
generalni reditel EICTA

(kraceno)
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1) Svétova banka zvefejnila vysledky svého priizkumu
pfipravenosti zemi na znalostni ekonomiku. llustruji, do
jaké miry jsou narodni ekonomiky jednotlivych zemi
pfipraveny na vyuziti znalosti pro celkovy ekonomicky
a socialni rozvoj a sou¢asné pomahaji identifikovat
oblasti, do kterych by mély sméfovat investice a pozornost
politik(i. Prlizkum obsahuje 69 kritérii rozdélenych do
péti oblasti:

Dekonomicky a institucionalni ramec, jenz by mél vytvaret
podminky pro efektivni vyuzivani znalosti a rozvoj podni-
kani (dariova a celni omezeni, korupce, ochrana dusevnich
prav, regulace, legislativa a podminky pro podnikani);
Ovzdélana a kvalifikovana pracovni sila, ktera je pod-
statnd pro vytvareni, sdileni a vyuzivani znalosti (gra-
motnost, pocty stfedoskolsky a vysokoskolsky vzdélané
populace);

Oinformaéni infrastruktura, kterd je nezbytna pro efektiv-
ni sbér, Sifeni a zpracovani informaci (penetrace telefo-
nu, PC, pfipojeni na Internet);

Oinovaéni systém firem, vyzkumnych center, univerzit
a dalich organizaci schopnych vyuzivat znalosti pro
mistni potfeby a vytvafet nové technologie (pocty
pracovnikd ve vyzkumu a vyvoji, podil vyrobni sféry na
tvorbé HDP);

O kromé toho je zafazeno nékolik kritérii hodnoticich
celkovou vykonnost ekonomiky (rGst HDP, index vyvoje
obyvatelstva, Uroveri nezaméstnanosti, produktivita
prace).

Jeho vysledky pro CR a srovnani se zemémi G7 ukazuje
graf na protéjsi strané.

2) To neni hypoteticka hrozba. Velmi konkrétné se jiz
projevila napfiklad v byvalé NDR, odkud vzdélanéjsi
a mladsi lidé ve velkém poctu odesli a dale odchazeji do
zapadnich spolkovych zemi. Prochazka ulicemi mést
jako Chemnitz, Jena ¢i Halle je velmi ilustrativni a Ize ji
kazdému doporucit — je to blizko.

Ceska republika dnes stoji na kfizovatce a je velmi
pravdépodobné, ze se vyda Spatnym smérem’

M4 pred sebou totiz dvé cesty, z nichzZ ta Spatna je schidnéjsi. Je to cesta, na jejimz konci

je mirné prosperujici zemé s ekonomickymi parametry sice na samém konci tabulky
Evropské unie, ale porad vysoko nad standardem vétSiny ostatniho svéta. Zemé, ktera
upada — tak pomalu, Ze si toho skoro nikdo nev§imne. Zemé, kterd je jako domov stale méné
atraktivni pro ty, o néZ by méla usilovat predevsim: pro mladé, nadané, vzdélané a podnikavé.
Zemé, kterd Zije vyhradné ze svych tradicnich zdrojd, zemé, jejiz vlada veéfi
tomu, Ze je to tak v poradku a Ze to tak miZe trvat vécéné; zemé, jejiz tvirci potencidl
klesd, protoZze schopni odchézeji do ciziny a nevraceji se?.

Jinymi slovy, zemé, v jaké Zijleme dnes — jen o par let star$i. Da se v ni Zit, to jisté; ale kdyz
mate na vybranou, vyhnete se ji. Zistane tak nakonec vlasti téch, kdo na vybranou nemaji,
a jeji Upadek se tim zrychli.

Druha cesta je méné lakava, vede totiz pres prekazky. Je to cesta investic do budoucnosti,
a to zdaleka nejen finan¢nich, ale pfedevsim mordlnich. Tyto investice jsou navic dlouhodobé,
neprojevi se naplno dfiv neZz po nékolika volebnich obdobich. Jejim nejvét§im problémem
je nicméné nutnost aktivity: abychom po ni §li, musime se k ni védomé a viditelné prihlasit.
CoZz znamena nést za takové rozhodnuti odpovédnost. VyZaduje odvahu. Jak znamo,
v Cesku se radsji drzime pfi zdi. Spolegenské elity i v&ichni ostatn.

Pravé ted je ta nejvhodné&jsi chvile, abychom se zménili. Abychom si fekli, Ze nejsme prece
o nic horsi nez ostatni, abychom udélali néco razného a odvazného. Nejvhodnéjsi proto,
Ze nam ujizdi vlak. Doba se totiz zménila.

Kdyz jsme vyrGstali, byla zékladem i méfitkem bohatstvi narodd kvalifikované priimyslova
vyroba v rdmci neglobalizované ekonomiky, tedy budovana v kazdé zemi zvlast a co
nejuplInéji. Letecky a automobilovy primysl, pfesné strojirenstvi, chemie plastickych hmot,
elektronika; to jsou Spickové technologie nedavné minulosti. Na kaZzdém kroku se mizeme
presvéddit, jak zformovaly svét, v némz dnes Zijeme — v dobrém i ve zlém, v kaZzdém pfipadé
vSak hluboce a nevratné. Z hlediska ekonomické organizace odpovidala témto technologiim
masivni vertikalni integrace podnik(, vedena snahou doséhnout Uspor z objemu vyroby.
Tyto technologie a organizacni principy nezanikly, nadéale maji sv(jj vyznam a lidstvo se bez
nich neobejde. Jsou v8ak natolik dokonale zvladnuté a prevedené na rutinu, Ze az na vyji-
mecné situace je nemozné dosahnout v nich konkurenéni vyhody &i vy$8i pridané hodnoty.
Jsou a budou proto doménou zemi, jejichZz prednosti je levnd vyrobni kapacita a malo



Primémj mezirotni rist HDP (06) |0 Index osobniho rozvoje

Podet uzivatell Internetu na 10.000 lidi (logaritmicky)

Podet pocitact na 1.000 lidi (logaritmicky)

Pocet telefont na 1.000 lidi
(pevné a mobilni dohromady, logaritmicky)

Ochrana vlastnictvi

Pocet osob s vysokoskolskym vzdélanim Regulace

Pocet osob se stfedoSkolskym vzdélanim

Prdmyslova vyroba jako % HDP
Gramotnost ve véku nad 15 let

Poget odbornych technickych &lankd (logaritmicky)

kvalifikovana pracovni sila. Hlavnim zdrojem bohatstvi vyspélych zemi a motorem jejich
néarodnich ekonomik se naproti tomu v dnesni dobé stava prace s informacemi a jejich
proména na znalosti, tedy vytvareni hodnot tviiréim a individualizovanym zptisobem, ne diky
rutinni fyzické &i duSevni praci. Existuje jednoduchd, byt pro mnohé nepfijemna ilustrace
tohoto tvrzeni: stadi porovnat priimérné mzdy pracovniki v réiznych oborech. | v Ceské
republice jsou na Cele Zebficku a s velkym néaskokem obory, v nichZ se pracuje se
znalostmi a symbolicky vyjadrenymi informacemi: bankovnictvi a informaéni technologie.
Karty nejsou rozdany predem. Naopak — pravé nyni nastala doba, kdy se bali¢ek ekonomickych
prilezitosti znovu dikladné micha. Dnesni bohaté zemé a korporace maiji lepsi startovni
blizké budoucnosti, jejimz zdkladem bude obéh a sména informace, nehraji velkou roli
zasoby surovin ani vybudovand primyslova zakladna. DilezZita je pruznost, schopnost
rychle se pfizptsobit novym podminkam, dobré Zivotni prostredi, které pfitdhne vysoce
kvalifikované a potencidlné zdmozné pracovniky, rovnéz tradice duSevni prdce a moznost
kvalitniho vzdélani. K novym informacnim velmocim budou proto ziejmé patfit oblasti tak
rozdilné jako Skandinavie a pacifické pobiezi Ciny.

Hluboce a upfimné si prejeme, aby Ceské republika nezlistala pozadu, aby ziskala co
nejlepsi misto na nové ekonomické mapé svéta. Ta mapa se jiz kresli; okno prileZitosti
nezdstane dlouho otevieno.

Volba je jednoducha: naskodit do vlaku, nebo zlstat. To je to jediné, o€ tu bézi.

Budme nyni konkrétnéjsi.

Celni a podobné bariéry

Pocet osob pracujicich ve vyzkumu a vyvoji
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Kapital a pracovni prilezitosti se v globalizovaném svété budou presouvat vyhradné tam, kde
bude k dispozici kvalitni infrastruktura, vzdélana pracovni sila a transparentni, stabilni ekonomické
prostredi.

stav svéta: globalni technologicka spoleCnost
Dobu, v niz Zjeme, urCuji tfi faktory: naprostd prevaha demokratického kapitalismu;
globalizace; a kone¢né digitalni technologie.

Pro stfedné& situovaného obyvatele Ceské republiky to v&e zatim zni nevinné a pozitivng.
Zijleme v zemi, kde si vlAdneme sami a kde byla nastolena jakZtak? piijatelna rovnost
prilezitosti, moznost podnikat, cestovat, zastavat svobodné zvoleny nazor. Méme pfistup
ke zboZi z celosvétového trhu, a to je diky globalni konkurenci stale levnéjsi. Digitalni
technologie roz8ifuji naSe moZnosti prace i zabavy. Na prvni pohled je v8e v nejlepSim
poradku.

Problém je v tom, Ze rubem kaZzdé pfileZitosti je riziko. Né&i vyhoda je zpravidla nevyhodou
nékoho jiného. Globalizace neznamena jen nizsi ceny prdmyslového zboZi, ale také mnohem
vy$8i konkurenci na vSech trzich. Disledky globalizace jsou velmi lokalni; jsou vidét v kazdé
venkovské samoobsluze. Silné je pocituji Cesti exportéfi i vyrobci zaméreni na doméci trh.
Tento tlak bude ve stéle vétsi mife dopadat na eskou ekonomiku jako celek, protoZe jsme
mald zemé a tudiz velka ¢ast véeho, co produkujeme, musi byt urena pro export. S tim
zakonité souvisi, Ze zaroven musime velkou ¢ast toho, co spotrebujeme, dovazet.
Exportni mozZnosti nasi zemé jsou omezené. NemulZeme vyvazet suroviny, protoZe je
nemame; nemlzeme vyvazet levné a jednoduché spotrebni zbozi, protoZze v ném nas predc¢i
zejména Cina a jiné asijské zem&; a nemiZeme vyvaZet ani $pickové technologie, protoZe
bez nezbytnych velkych investic je u nas zatim nelze vyrabét. Nase tradini exportni obory
— strojirenstvi, dopravni prostredky, hutni produkce, sklo, potraviny — jsou pod rostoucim
konkurenénim tlakem.

Kromé& toho neni export jako export. V Ceské republice b&hem poslednich let vyrazné
pribylo vyrob v reZimu tzv. aktivniho zuslechtovaciho styku, OEM, "prace ve mzdé"
a podobné. Spole€nym rysem téchto vyrob je nizk&d pfidand hodnota. Jde zpravidla
o jednoduchou montdZ vyrobkd (strojirenstvi, elektronika) z dovezenych soucastek.
Cinnosti, které obnaseji vyraznou pridanou hodnotu — vyzkum, vyvoj, marketing apod.
— realizuje takovy podnik jinde nez u nés. Takové vyroby sice vytvareji nova pracovni mista,
a jsou proto Casto vitany statnimi orgdny, jejich pfinos pro skutecny rozvoj Eeské ekonomiky
je v8ak maly. Neposkytuji totiz pracovni pfileZitosti kvalifikovangj§im pracovnikdm (a nuti je
vyroby trvalé; jejich vyhodnost pro provozovatele stoji a pada s jedinym faktorem, levnou
pracovni silou. AZ jeji cena stoupne, pfisluSna tovarna se rozmontuje, nalozi do vlaku
a posle na Ukrajinu nebo do Kazachstanu. Zbude nékolik set &i tisic nezaméstnanych
(a t6Zko zaméstnatelnych) a mozna vlekly soudni spor s Ceskym statem o poskytnuté
investi¢ni pobidky®.

Lze si docela dob¥e predstavit i technologicky nerozvinutou CR jako &lensky stat EU — jako
periferii bohaté Evropy, kde zakladnim zdrojem obZivy bude prace v podobnych




stfedoevropskych maquilladoras, tedy v montéznich zavodech pfipravujicich polotovary
nebo naopak kompletujicich vyrobky podle zahrani¢niho névrhu, proddvané posléze pod
zahraniéni znackou, se zahrani¢nim marketingem, ponechavajici velkou Cast pridané
hodnoty a prospéchu z ni plynouciho mimo nasi zemi. To je ta snazsi cesta, o niz byla fe¢
v Uvodu. Nachazime se presné na hrané. Az se balicek pfileZitosti skutecné znovu zamicha,
dozajista spadneme na jednu ¢&i druhou stranu — bud k té€m, jejichZ moznosti podstatné
vzrostou, anebo do skupiny pravé opacné.

Kli¢em k naSemu budoucimu tspéchu je pochopit, Ze digitéini technologie nejsou vyznamné
jako samostatny obor, ale jako nevyhnutelnd podminka zmény v8ech oborl ekonomiky.
Nemame tedy v imyslu doporudovat, aby se Ceska republika stala vedoucim vyrobcem
poditadt?, nebo aby z kazdého Cecha byl vycvi&en softwarovy inzenyr. Takové tendence
tu byly v minulosti a projevily by se jako zhoubné, kdyby nebyly predev§im smésné
a nerealizovatelné. Jde o néco jiného: aby veskerd odvétvi nasi ekonomiky, vSech jejich
sfér — sluZeb, primyslu i zemédélstvi — fungovala s nejvy$Si moznou efektivitou, aby podniky
byly pIné konkurenceschopné co do nékladli i kvality produkce, aby dovedly spravné
rozpoznat trendy poptavky, vyhledat a vytvofit si zakazniky. TotéZz plati i pro sluzby
poskytované statem: i ty musi byt maximalné efektivni a kvalitni, navic by mély pasobit ve
sméru zpriihlednéni podnikatelského prostredi, omezeni korupce a podobné. K tomu
vSemu se dnes v nejvyspélejSich zemich svéta pouzivaji digitalni technologie v mife
— a s u€innosti — mnohem vétsi nez u nas. Tohle je ten vlak, ktery nam hrozi ujet.
Problém Ceské republiky spodiva ve struktufe tvorby HDP. Pokud se nezméni, &i se
dokonce bude dale zhorSovat smérem k montovnam, k malo kvalifikovanym vyrobam
s nizkou pfidanou hodnotou, pak brzy téZzce pocitime rub globalizace. Jejim licem je
zminéné levné spotfebni zbozi; rubem pak nizké pfijmy téch, kdo je — prevazné v tretim
svét& — vyrabéji. Pokud bude Cech délat stejnou praci jako Citan, pak za ni také bude
muset akceptovat viceméné stejnou mzdu. Jedinou dnes zndmou alternativou k takovému
vyvoji je ekonomika postavend na zuZitkovani unikatnich dovednosti, nikoli na rutinni
fyzické Ci duSevni praci. Pro takovou ekonomiku jsou hlavnim nastrojem moderni digitalni
technologie, hlavnim predpokladem pak vzdélana pracovni sila.

Hlavnim faktorem rozvoje, ktery vede ke znalostni spolecnosti, je v podminkach demokracie
a kapitalismu soukromy sektor, nikoli stat. Pouze konkurenéni tlak v rdmci otevieného trhu
je totiz schopen vyvolat potfebné inovacni tempo. Z toho je vS§ak okamzité vidét vyznamna
role statu. Ten maze zrychlit nebo zpomalit (pfipadné Uplné znemoznit) rozvoj tim, Ze
vytvari a udrzuje podminky.

Kapital a pracovni prileZitosti se v globalizovaném svété budou presouvat vyhradné tam,
kde bude k dispozici kvalitni infrastruktura, vzdéland pracovni sila a transparentni, stabilni

ekonomické prostredi.

3) Prvnim vyznamnym pfikladem takového vyvoje je
pfipad spole¢nosti Flextronics. Ta oteviela sv(j vyrobni
zéavod v Brné v roce 2000, slibila investovat celkem 100
miliond dolard a zaméstnat kolem ftfi tisic lidi. Za to
dostal Flextronics, tehdy nejvétsi svétovy OEM vyrobce
(tj. vyrobce pod cizi znackou) informacnich technologii
a spotfebni elektroniky, viadni investi¢ni pobidku ve
formé dotaci na nové zfizovana mista a darnovych ulev,
od mésta Brna navic ziskal pozemek pro tovarnu za
symbolickou jednu korunu. V 1été 2002 Flextronics nece-
kané tovarnu zavrel. Zdvodnil to globalni ekonomickou
krizi. V té dobé v ni pracovalo pfes tisic lidi, celkova rea-
lizovana investice predstavovala asi desetinu slibené
¢astky. Sankce za nesplnéni podminek investiéni pobid-
ky se ukazaly byt nevymahatelné kvali formulaci smlou-
vy, mésto Brno vSak dodate¢né v ramci mimosoudniho
vyrovnani ziskalo za uzivani pozemku ¢astku 38 miliont
KE&. Men§i ¢ast nékdejsi vyrobni kapacity je dnes vyuzita
pro jinou vyrobu, vétsi ¢ast je uzaviena.

4) Mimochodem, Ceska republika jiz dnes je jednim
z dilezitych evropskych vyrobct osobnich pocitaci. Nas
ro¢ni export této komodity dosahuje asi 30 mid. K&
neboli asi 2,5nasobek objemu doméciho trhu. Zhruba to
odpovida roénimu exportu milionu kust PC, {j. asi 2 %
celkového evropského trhu. Jde véak pravé o OEM vyro-
by, o "montovny". Vétsinu tohoto exportu realizuji mistni
poboc&ky dvou tchajwanskych spoleénosti: Hon Hai Fox-
conn (ma tovarnu v Pardubicich) a F.I.C. (ma tovarnu
v Rudné u Prahy).



5, 6) Viz Pavel Kysilka: Sporné momenty hospodarské
politiky. Interni material sdruZeni Lipa, duben 2004.

Ceska ekonomika: povinnost rust rychleji

Existuje fada zplsobd, jak porovnavat ekonomické drovné rliznych zemi. NejuZivané&j§im
z nich je hodnota HDP na jednoho obyvatele, pfipadné prepoctena paritou kupni sily. Vedle

toho existuji dalsi "mékké", tj. na subjektivnim hodnoceni postavené indexy: mira korupce,
stupenl ekonomické svobody, stabilita politického prostfedi apod. Jsou to uZite€né dilci
ukazatele, ale jejich plUsobeni se koneckoncl stejné nakonec promitne do vyse HDP,
takze jako zakladni orientace tento ukazatel postaci®.

HDP na obyvatele je u nas cca na uUrovni 63 % priméru EU-15. Regiondlné je znacné
nevyrovnany: Praha je na 135 % prdméru EU, ekonomicky nejslabsi region na 48 %.
Verejnost oekava nejen to, ze HDP bude rist a Zivotni podminky se tedy zlepSovat, ale
to, Ze bude rast tempem vy$S$im neZ "na Zapadé", tedy v EU-15, abychom tuto Gést
svéta postupné dohnali. Jiny vyvoj Ceské ekonomiky bude vidy vniman jako neuspéch.
Z historického hlediska (pfedvale&na prvni republika) Cesko mezi absolutné nejvyspélejsi
zemé svéta patfi.

Soucasny mezirocni rist HDP kolem 3 % je jen o malo vyssi nez rust v EU-15, takZe priméru
obc&ani naprosto demotivaéni. PFi takovém vyvoji je nutné o&ekavat, Ze vzdélané a pro-
duktivni elity nebudou ¢ekat na vzdéleny a nejisty cil, ale Ze z velké &asti zvoli samy pro
sebe kratsi a jistéjSi cestu: bud faktickou emigraci, kterd zejména v ramci EU je admini-
strativné snadné (a skuteéni odbornici budou vzdy vitani kdekoli), nebo néjakou formu
"vnitini"" emigrace, napf. praci na dalku (teleworking) pro zahraniéni firmu. Bude-li takovy
Unik pocetny, pak déle zpomali tempo rdstu domaci ekonomiky. Tim vznikne kladna zpét-
nd vazba: ¢im hdr, tim haf. Zemé se dostane na sestupnou drahu, z niZ jen tézko bude
navratu. Zaklady tohoto vyvoje jsou jiz poloZeny.

Ekonomika tedy musi rlist rychleji nez stavajicim tempem. Jak toho dosahnout?

Ve zminéné analyze® uvadi autor deset aspektl hospodarské politiky sefazenych sestup-
né podle dulleZitosti, které je treba zménit, aby se dosahlo rychlejsiho ristu.

Strucné citujeme:

—_

. Vzdélani: zvysit kvalitu a dostupnost stfedniho a vysokého Skolstvi;

. Regulace podnikatelského prostredi: vyrazné zjednodusit, omezit pocet Urednikd i Urednich tkond;
. Soudy, obchodni rejstiik, katastr nemovitosti, policie: zvysit efektivnost fungovant;

. Regulace trhu prace a mimomzdové naklady prace: oboje vyrazné omezit;

. Dané: zvysit prihlednost a srozumitelnost darového systému, sniZit sloZzenou darnovou kvétu;

. Omezit rast zadluzeni statu;

. Zrusit regulaci najemného a zvysit tak mobilitu pracovni sily — klesne nezaméstnanost;

. Dokoncit privatizaci velkych podnikd;

© 0O N o o M 0N

. Liberalizovat pIné a fakticky sitova odvétvi;

—
o

. Realizovat dislednou penzijni reformu.

Digitalni technologie se v urcité mife tykaji kazdého z téchto bodl. U bodli 1, 2, 3, a5

jsou hlavni soucasti rfesenti.






7) SIBIS (Statistical Indicators Benchmarking the
Information Society,) je vyzkumnym projektem Evropské
komise. Byl realizovan v obdobi od ledna roku 2001 do
zafi roku 2003 v 27 evropskych zemich v rdmci Patého
ramcového programu "Information Society Programme"
na podporu védy a vyzkumu. SIBIS je Uzce spojen
s iniciativou Evropské unie — eEurope a eEurope+.
Z oficialni dokumentace SIBIS déle citujeme: ,Projekt
probihal v Uzké spolupraci se statistickymi urady
v jednotlivych zemich. Vysledkem projektu je systém
indikatord umoznfujicich srovnani stavu vyvoje
evropskych zemi. Zaroven tyto indikatory mohou slouzit
jako podpora politiky v této oblasti. DalSim vysledkem
projektu je unikatni, reprezentativni a spolehlivy zdroj dat
popisujicich informaéni spole¢nost v danych zemich.”
Partnerem projektu SIBIS pro Ceskou republiku byla
spoleénost SC&C. Uplné vysledky projektu v podstatné
vétS§im nez zde uvedeném rozsahu jsou na
http://www.scac.cz/SIBIS/

8) Pro ucely SIBIS jde o téchto jedenact zemi:
Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, Litva, Loty$sko,
Madarsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko,

Turecko.

Ceska cesta do 21. stoleti
Na jafe 2004 byly zverejnény vysledky tzv. projektu SIBIS”. Ten si kladl za kol vytvoreni

indikator(, zachycujicich zmény moderni spole¢nosti a umoziujicich srovnani probihajicich
procesti spojenych s informaénimi technologiemi v zemich EU, v nové pfistupujicich

a kandidatskych zemich.

Zpréava SIBIS v zasadé potvrdila to, co je zndmo: Ceska republika patii z hlediska rozvo-
je informaéni spolecnosti k pokrogilej§im zemim stfedni a vychodni Evropy (CEE®).
Ve vétsiné ukazatelll je mezi nimi na druhém az Gtvrtém misté, prvni pozici zpravidla zaujima
Slovinsko, nékdy Estonsko, vyjime¢né i jind zemé&. Vydaje na informacni a telekomunikaéni
technologie v pomé&ru k HDP (samoztejmé& nikoli absolutng) prevysuji v Ceské republice
pramér Evropské unie.

Pokud jde o vyuziti mobilnich telefon(i, délime se se Slovinskem o prvni misto
v CEE - podle zpravy u nés cini fakticka penetrace mobilnich telefond 76 %. Primér CEE
je piitom 43 %. Ve v&kové skuping do 24 let vlastni mobilni telefon 93 % Cechi, ve
skuping 25 — 49 let 85 %. Hlavnim diivodem je to, 7e v CR probé&hl nastup mobilniho te-
lefonovani teprve soubézné s budovanim digitalni pevné telefonni sité, zatimco v zapadni
Evropé byla pevna sit modernizovéana dfive. Disledkem je mj. to, Ze objem hlasové telefo-
nie po pevnych linkdch dnes u nas nepostacuje k financovani rozvoje Sirokopasmové
pevné datové sité.

V souladu s tim vyrazné zaostavame ve vyuziti telefond pfipojenych na pevnou sit, kde jsme
v CEE az na sedmém misté s pouhymi 74 % telefond v populaci; za nami je uz jen
Madarsko, Rumunsko a Litva.

Zprava ve shodé s politikou EU vénuje velkou pozornost problematice tzv. e-inkluze, coz
je v zasadé totéz, cemu Americané fikaji digital divide; omezeny pfistup k modernim
technologiim mezi specifickymi skupinami obyvatelstva. Zprava identifikuje Gtyfi hlavni
faktory omezuijici pfistup: pfijem, vzdélani, vék a zdravotni omezeni.

Podle zpravy SIBIS pouziva 5 % z Ceské zaméstnané populace e-learning a dalsi 3 %
off-line elektronické prostiedky vzdélavani. Vzdélavani v zaméstnani (at uz formou
e-learningu, nebo jinou) se Ugastni 15 % zaméstnané populace, sebevzdélavani pak 22 %.
Tato &isla jsou vesmés niz&i nez pramér EU-15 a vy$$i nez primér CEE. Ceské vysoké
Skoly opousti kaZzdoro¢né kolem péti tisic novych IT specialistd.

Stejné jako u e-byznysu ma jen malo Cechii praktickou zkusenost s teleworkingem, s tim
vSak kontrastuje velky zdjem o jeho vyuZiti: asi 70 % zaméstnané populace by chtélo
teleworking alespon pfileZitostné pouzivat. Podobné velky je zdjem o sluzby e-governmentu:
50 % pravidelnych uZivateld Internetu by dalo prednost vyhradné elektronické komunikaci
s Urady pred osobnim stykem. Praktické zkuSenosti s takovou elektronickou komunikaci se
statni spravou ma v8ak mélo lidi (pochopitelné, nebot chybi pfislusné sluzby a aplikace).
Ukazuje se, Ze Ceské populaci ponékud prekvapivé chybi vétsi osvéta, pokud jde o Internet
a informaéni technologie. Alarmujicich 82 % pfilezitostnych uzivatelli &i neuZivatell
Internetu se domniva, Ze Internet vyZaduje pokro€ilé pocitacové dovednosti! To znamen3,
Ze v této oblasti existuje mnoho nedorozuméni a neznalosti, patrné jiz fixovanych jako
mytus.

Velky prostor neuspokojené poptavky se otevird v oblasti e-byznysu, teleworkingu
a e-governmentu. Je vSak zfejmé, Ze odpovéd na tuto neuspokojenou poptavku nemuze
byt Cisté technologickd a obchodni. Pravé v téchto oblastech je zapotiebi, aby doslo

k legislativnim zménam (u teleworkingu upravy Zakoniku prace, u e-byznysu



a e-governmentu cely komplex zdkon(i a podzékonnych norem) a rovnéz ke zménam
mysleni lidi, jinému chapani toho, co "je normalni". To je zdlouhavy proces, jehoz hlavnim
motorem musi byt zase osvéta a vzdélavani.

DalSim uzite€nym zdrojem informaci o aktualnim stavu znalostni spole€nosti u nas je
prizkum nazvany eEurope 2005°. Obsahuje velké mnoZstvi dat, z nichZ ta nejpodstatnéjsi
shrnujeme v tabulce na nasledujici strané. Ta ukazuje poradi Ceské republiky ve vybranych
kritériich v rdmci nové vytvorené EU-25'7. Prvni misto je tedy nejlepsi mozné, pétadvacaté
nejhorsi. Ve &tyfech z 29 uvedenych kritérif je Ceska republika na poslednim misté, v zadném
kromé objemu ICT trhu na obyvatele nenf lepsi nez desata. Velmi vysoky objem ICT trhu'”
(tj. trhu informacnich a komunikaénich technologii) je dusledkem dvou faktor(: jednak
neexistujicich investic do této oblasti pfed rokem 1989, jednak malo racionélniho vyuziti
téchto investic ve velké ¢asti podnikové sféry. Toto druhé tvrzeni Ize vnimat jako neobvyklé
a kontroverzni, miizeme je v8ak doloZit rozsahlymi znalostmi a zkuSenostmi, které mame
k dispozici. Relativné vysoké investice do ICT zatim nemaji na efektivitu a obecnéji na
vysledky ¢eské ekonomiky Zadny podstatny vliv.

Zavérem lze fici, Ze Ceska spole€nost zatim pfijala z informacnich technologii to, co Slo
akceptovat snadno, pfijemné a bezbolestné — bez vétsich zmén v chovani a pfistupu, bez
hlubSich zasah(i do ekonomiky, prava, do fungovani verejné spravy. Tyto povrchni zmény
probéhly velice rychle a v mimofadné velkém rozsahu (viz mobilni telefony). Tim ponékud
zakryly pravé tu skuteCnost, Ze jsou povrchni, Ze neméni hlubsi vzorce fungovani

spolednosti. Redlna informatizace Ceskou republiku z vétsi Sasti teprve Seka.

9) eEurope 2005 — A study of the degree of alignment
of the new member states and candidate countries. Na
objednavku némecké softwarové spoleénosti SAP
zpracoval INSEAD, 2004.

10) Presnéji feceno, EU-25 bez Malty a Kypru, zato jsou
do prazkumu zahrnuty dvé kandidatské zemé — Bulharsko
a Rumunsko.

11) Zakladni &isla popisujici IT trh v CR

Objem IT trhu: _2,8bn (odhad 2003),

meziro¢ni rlst 8,5 %, zpomaluje se

Objem ITC trhu: _6,8bn (odhad 2003),

meziro¢ni rist 14 %, konstantni

Prodej PC za rok: 400.000 ks (2003),

meziroéni rist 5 %, zpomaluje se

Instalovana baze PC: 3,3m ks (konec roku 2003)
Pocet uzivatelt Internetu: 1,5m (konec roku 2003),
meziro¢ni rist 25 %

Penetrace mobilnich telefond (konec roku 2003):
teoreticka 94 % (pocet aktivovanych SIM karet),
prakticka 76 %

(odhad poctu skuteéné uzivanych mobilnich telefon(),
meziro¢ni rlist se vyrazné zpomaluje.

Ceska spolenost zatim piijala z informaénich technologii to, co &lo akceptovat snadno,
prijemné a bezbolestné — bez vétsSich zmén v chovani a pristupu, bez hlubsich zasahl do
ekonomiky, prava, do fungovani verejné spravy.




stat a trh: nevyhnutelné spojeni

M4 stéat zasahovat do ekonomiky? Marna otazka; déla to ve vétsi &i mensi mife neustale,
at chce nebo ne. Ciny, ba i slova politikd hybou devizovymi i akciovymi kursy. | v zemich,
kde je kapitalismus pevné usazen po staleti, jsou béZné na poradu dne nejrliznéjsi statni
zdsahy do hospodarstvi: darova a fiskalni politika, mezindrodni smlouvy, podniky
s majetkovou Ucasti statu, regulace nékterych odvétvi, antimonopolni pravo. U nas plati totéz,
jen mnohem vyraznéji, jak to také odpovidd pomérlim transformace centralné fizeného
hospodarstvi na trzni ekonomiku. Volani po Cistoté hospodarskych pomérd bez jakéhokoli
statniho zésahu je nepochopenim nebo pokrytectvim.

M4 stéat podporovat Spickové technologie? Odpovéd ,ano” je pravé tak Spatné jako ,ne".
Spréavna odpovéd, s niz se vSak clovék setkd malokdy, zni: ,Napred definujte pojmy: Co
znamena podporovat Spickové technologie — jejich dodavatele, uZivatele, nebo tfeba jen
domadci vyrobce? Jak podporovat? Dobrym slovem? Nebo zakonem, Ze si kazdy musi koupit
pocita¢ a poridit e-mailovou adresu?

Odpovéd na tuto otézku je do znané miry véci politického nazoru. Vyznam tohoto tématu
jako predmétu politickych stretll do budoucna urcité poroste, stane se mozna jednim

Kritérium Poradi CR Hodnota kritéria pro CR

Zaméstnancu s pfipojenim k Internetu (%) 14 16
PC na 100 obyvatel 15 7,6
UZivatelé Internetu na 10.000 obyvatel 13 235
Zaméstnanct pracujicich pomoci teleworkingu (%) 21 4,7
Trh ICT v poméru k HDP 4 9,6
Cena 20 hodin pfistupu k Internetu (EUR) 20 4,5
Dostupnost informaci ze statnich Gfadll na Internetu (1-7) 12 57
Dostupnost sluZeb statu na Internetu (1-7) 18 2.7
Do jaké miry je IT pro vladu prioritou (1-7) 18 4,3
Uspé&snost vlady pii propagaci IT (1-7) 22 3,3
Kolik lidi pouZilo on-line vzdé&lavani (%) 15 6

Kolik lidi pouZilo off-line elektronické vzdélavani (%) 19-22 2

Kolik z postizenych lidi pouziva Internet (%) 13-14 18
Kolik lidi nakupuje pfes Internet (%) 16-17 6

Rozsah a kvalita legislativy vztazené k ICT 16 4,2
Kolik lidi si déla starosti o osobni data na Internetu (%) 20 61

Kolik lidi ma Sirokopasmové pripojeni typu ADSL (%) 21-25 0

Kolik lidi pouzivé jakékoli Sirokopasmové pripojeni 23 0,4

(% celkového poctu uZivatelll Internetu)




z hlavnich argument(i volebnich programt. P¥i plném zachovani politické neutrality v§ak Ize

fici, Ze by stat nemél podporovat dodavatele informatiky, a jinych Spic¢kovych technologif
- ani jako celek, a uz vilbec ne selektivné.

Na druhou stranu existuji oblasti, kde by stat nemél byt neutrdlem, kde by se mél postavit
na stranu modernich technologii co nejd(iraznéji. Vime o Sesti: vlastni vykon verejné spravy,
Skolstvi, legislativa, infrastruktura, podpora pfimych zahraninich investic, podpora
zahraniéni expanze a vytvoreni podminek pro drobné podnikani. Ve v§ech téchto pfipadech
nejde o podporu technologii proto, aby se méli [épe ti, kdo je vyrdbéji a prodavaji, ale
o vefejny zajem. Pravé zde vidime kritérium uréujici, kdy a co podporovat a kdy ne. Ve v8ech
téchto pfipadech také nemusi jit o velké Castky ze statniho rozpodtu, ob&as dokonce
0 Z&dné — forma partnerstvi mezi statnim a soukromym sektorem se pfimo vnucuje a jak
v zapadni Evropé, tak dokonce i v USA existuje dost inspirace k napodobeni. Stat musi byt
predevsim dobrym vyhybkarem; do role lokomotivy se zpravidla poda¥i obsadit nékoho
jiného.

Primér v EU-15 Na 25. misté je

22 Dénsko 40 Rumunsko 5
12,4 Svédsko 27 Rumunsko 1,2
413 Finsko 1917 Rumunsko 19
12,6 Nizozemsko 26,4 Rumunsko 2
6,03 Estonsko 11,7 Irsko 4.6
1,15 Némecko 0,7 LotySsko 20
6,4 Némecko a Francie 7 Recko 3,9
4,08 Dansko 5.3 Litva 2,2
5,1 Finsko 5,9 Bulharsko 3,5
3,9 Finsko 5,2 Bulharsko 3
9,1 Finsko 16 Polsko 1
5,08 Nizozemsko 10 Bulharsko 1
31,5 Dénsko 69 Rumunsko 3
19,9 Dénsko 40 Rumunsko 2
47 Finsko 5,9 Bulharsko 3,2
78,1 Polsko 90 Madarsko 36
754 Dansko a Belgie 16 CR, Slovensko,

Polsko, Rumunsko, LotySsko 0
14,1 Belgie 51,3 Ceska republika

(na 28. mist&, Rumunsko
a Bulharsko nejsou zahrnuty)

Zdroj: INSEAD, 2004



Za par let bude ve Skolach mozna dost pocitact i pripojek k Internetu, ale nezmeéni-li se néco
zésadniho, nebude tam dost kvalitnich ucitelt, bez nichz je sebelep3| _Vvybaveni k nicemu.
Spatné placene povolani bez prestize laka ty nejnadaneJS| jen vyjimecné.

12) MF Dnes, 1.9.2004.

13) OECD, 1999

Skolstvi: blizici se katastrofa

Jestli ma Ceska republika jeden hlavni problém, prevysujici ve ostatni, s &im se musi
potykat a co ji ohroZuje, pak to je vzdélani a Skolstvi. V Zadné jiné oblasti — a to fikdme pfi
plném védomi mnoha jinych problém( — neudélaly vlady po roce 1989 tolik chyb.

Za par let bude ve Skoldch mozna dost pocitacu i pripojek k Internetu, ale nezméni-li se
néco zasadniho, nebude tam dost kvalitnich ucitel(i, bez nichZ je sebelepsi vybaveni
k nitemu. Spatn& placené povolani bez prestize laka ty nejnadangjsi jen vyjime&né.
Primérny vék uciteld je 48 let'?, coz je dano mj. mnoZstvim pracujicich dichodcd, bez nichz
by mnohé Skoly viibec nemohly fungovat. Stale vétsi podil uciteld nema predepsanou
kvalifikaci. Nastupni hruby plat absolventa pedagogické fakulty €ini asi 10.000 K¢, tedy
56 % celostatniho mzdového priiméru.

Takova situace se zakonité projevuje v klesajici kvalité vyuky na vSech stupnich 8kol a ve
v8ech oborech. Povést zem& s vysoce vzd&lanym obyvatelstvem mé dnesni Ceska
republika dilem diky stfedni a starsi generaci, dilem setrvaénosti. Pokud se véci radikalné
nezméni, Uroven vzdélanosti povazlivé klesne a s tim i moznosti pracovniho uplatnéni pro
vétsinu populace (kromé& nejnadangjsich, kiefi si i za takovych okolnosti svou cestu pracnéji,
ale pfece najdou). S celkovym ristem Zivotni UGrovné v zdpadnim svété se prestava
spole€nost ostfe délit na bohaté a chudé, av8ak o to vyrazngji se déli na vzdélané
a nevzdélané. Vzdélani je dnes jediny spolehlivé funguijici kli¢ k ekonomickému tspéchu.
Vétsina skol pouziva pocitace hlavné nebo prevazné k vyuce vypocetni techniky. Zdanlivé
to je jedind moZnost, ve skute€nosti vSak ukazka nepruzného uvaZovani. Pomoci pocitace
— dokonce i kdyby nebyl pfipojen k Internetu, a coZ teprve, kdyz je — se dé& vyu€ovat zemépis,
historie, cizi jazyky, pfirodni védy a jakykoli dal$i predmét. Podita¢ a jeho rozumné vyuziti
miZe kromé toho pomoci prekonat Skodlivou rozSkatulkovanost $kolni vyuky, nabidnout
interdisciplinarni pohled. Poc&itace ve $kole mohou napomahat rozvoji tvofivosti, tymové
préce, kritického ovérovani faktll a vétsiné dalSich praktickych intelektuélnich dovednosti.
Pro¢ tomu tak vétSinou neni? Nechybi pocitace; nechybi Internet; aspon vétSinou ne.
Chybi tvorivi ucitelé a dostatek podpory v§eho druhu pro né.

Kromé samotného vzdélani je nezbytny Siroky a demokraticky rovny pfistup k informaénim
zdrojim - zéklad neformdlniho celoZivotniho vzdélavani. Ma-li se zachovat doktrina
osviceného kapitalismu o rovnosti pfileZitosti, je tfeba aktivné ji podpofit — to je nepochybny
verejny zajem. Internet musi byt verejné dostupny, a to i v malych obcich; predevsim
prostrednictvim verejnych knihoven, kde knihovna chybi, mize pomoci $kola ¢i mistni trad.
Znepokojivy je vysledek nedavné studie OECD' na téma socialni propustnosti spole¢nosti.
Plyne z ni, Ze v rdmci vyspélych zemi je Ceska spolecnost na poslednim misté co do socidlni
mobility, nadéje hlife situovanych proniknout mezi vzdélanou elitu. Naopak na prvnim misté
podle tohoto kritéria jsou USA, coz dobre ukazuje, Ze tradi¢ni pojeti socidlnich jistot, jeZ
mnozi Eesti politici povazuji za nedotknutelné, dnes jiz nepomaha, ale kodi.

Diilezitym momentem je zrovnopravnéni vdech forem vzdélavani, a to pfed zakonem (platnost
diplom0 a certifikat(l) i ekonomicky (spravedlivé rozdélovani statnich subvenci). Rovno-
pravnost se musi tykat jak statnich a soukromych $kol, tak dalSich forem vzdélani, maji-li
néjakou prokazatelnou formou analogicky rozsah a uUroven: distanéni vzdélavani, rekvalifi-

kace, firemni vzdélavani, vzdélavani ve statnich institucich a podobné.



platy ucitell

Pramérna hodinova mzda uditelli po 15 letech praxe (USD)

Slovensko = 10
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Priizkum zahrnuje 29 zemi OECD. Udaje uvadsji pramémou hodinovou mzdu ugitelt po
15 letech praxe za zakladni a stfedni 8koly, a to v USD, po prepoétu parity kupni sily.

Za obdobi Q1 2004 &inila dle CSU priimérna hruba mzda ugiteld (bez VS) 18.191 Kg.
Pro srovnani — celostétni priimérna hruba mzda je 16.722 K&.

Zdroj: OECD, © 2004



Ulohou statu je v této oblasti predevsim prosazovat dodrzovani platného prava a postihovat
jeho porusovani, tedy zajistovat rovné podminky hospodarske soutéze. K tomu patri nejen
denni operativa, ale predevsim stanoveni dlouhodobé regulacni politiky.

infrastruktura:
je zapotrebi co nejdostupnéjsi Internet

Kvalitni informaéni infrastruktura — tedy dostupnost Sirokého spektra telekomunikacénich
sluzeb - je nutnym predpokladem pfistupu obc¢ant k informacim a vyuzivani modernich
technologii. Kromé toho je jednim z klicovych argumentl pro ziskani zahranicnich investor(.
Zku$enosti ze zahraniéi i z nedavné minulosti u nds ukazuji, Ze jediny zpusob, jak zajistit
bohatou a cenové dostupnou nabidku telekomunikaénich sluzeb, je konkurence podminéna
Uplnou liberalizaci trhu. Cesky telekomunikaéni trh je otevieny od roku 2001, fakticka
liberalizace je vSak sloZity a zdlouhavy proces, ktery dosud neskoncil. Probihd v podobé
vydavani rlznych podzékonnych norem, v pfipravé nového Zékona o elektronickych
komunikacich, kterym se nahradi dne$ni telekomunikaéni zakon i v denni praci regulatora
trhu, tedy Ceského telekomunika&niho Gradu.

Ulohou stétu je v této oblasti predevsim prosazovat dodrzovéni prava a postihovat jeho
poruSovani, tedy zajiStovat rovné podminky hospodarské soutéze. K tomu patfi nejen
operativa, ale predevsim stanoveni dlouhodobé regulacni politiky. Oproti dnes$nimu stavu
by méla doznat hlavné takovych zmén, aby podporovala investice do rozvoje datové sité.
Kromé toho je #4douci, aby co nejdfive doslo k odstatnéni Ceského Telecomu, samoziejmé
véetné jeho plné vlastnéné dcefiné spolecnosti Eurotel. Stat dnes vici nejvétsimu teleko-
munikaénimu operdtorovi vystupuje ve tfech navzdjem neslugitelnych rolich: jako jeho
majoritni vlastnik (vlastnicka prava vykonava ministerstvo financi), jako rozhod&i sporu na
trhu a vykonavatel velmi obtizné asymetrické regulace (CTU) a jako nejvétsi zékaznik
Ceského Telecomu, provozovatel vlastnich informagnich a datovych systémd (coz spada
jednak do kompetence ministerstva informatiky, jednak v8ech resortli samostatng).
Slabinou Ceské republiky, jak je uvedeno vySe, je dnes Sirokopasmové piipojeni
k Internetu, tzv. broadband. Umozriuje pouZivat Internet dosud nevidanymi zplisoby,
naptiklad pro pfijem televizniho signdlu, pro video v televizni kvalité, pro videokonference
snizujici nutnost cestovat, pro kvalitni dalkovou vyuku. Pravdépodobnym navazujicim



pocet uZivatell internetu a pocet stalych datovych pripojek
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technickym trendem nejblizSich let je pfechod od mnoha siti (pevnd, mobilni, Internet)
k jediné univerzalni, jejimz zakladem jsou internetové technologie. Podoba telekomunika¢niho
trhu se tak méni od dnesniho (spiSe uz vcerejiho) souboje velkych monolitickych
dodavatelli k synergii mnoha subjektd rizného zaméreni a velikosti.

Podnikovi i individudlni uZivatelé si jiz dnes teoreticky mohou vybrat mezi rliznymi Siroko-
pasmovymi pripojkami. Broadband poskytuje Cesky Telecom (ADSL) - avsak zatim
omezené, mobilni operétofi (zatim CDMA od Eurotelu, za nékolik mésict také EDGE od
T-Mobile, v roce 2006 pak oba tito operatofi spusti sit tfeti generace UMTS) a rovnéz
provozovatelé kabelovych televizi. Tyto sluzby jsou vesmés vyrazné drazsi nez v zapadni
Evropé (i v absolutnich cenéach, bez pfepoc&tu paritou kupni sily) a nejsou k dispozici
vSude, ale zpravidla jen ve velkych méstech. Vysoké ceny jsou opét dany hlavné nedokonale
fungujici konkurenci, coZ je dulezity ukol pro regulatora i vladu jako celek. Stejné tak je
potreba fesit otdzku regiondlni nedostupnosti nékterych sluzeb.

Zdroj: ITU — International Telecommunication Union,
listopad 2003; SPIS

Publikovana data o penetraci internetu a broadbandu se
navzajem vyznamné li$i a nejsou aktudlni. Dle udaju, které
méa k dispozici SPIS, je skute¢nd aktudlni penetrace
broadbandu 1,05 %, tj. cca 105.00 stalych datovych
pfipojek!



fungovani statu a legislativa: efektivné a prihlednée
Pokladame za uZite€né rozdélit veSkeré d&innosti vykondvané statem do Gtyr
oblasti reprezentujicich &tyfi navzajem znaéné odliSné role, v nichz stat vystupuje:
1. Stét jako vykonavatel vefejné moci a poskytovatel sluzeb ob&anim i podnik(im;

2. Stéat jako odpovédny vlastnik;

3. Stat jako zakaznik;

4. Stat jako tvlirce pravidel a regulator.

Bez informatiky se nemUZze rozvijet efektivni a racionélni statni sprava (1) - skuteény servis
pro obcana, jimZ je nezbytné nahradit pretrvavajici byrokratickou masinerii. Organy statni
spravy, samospravy i dal$i Urady jednak mohou pomoci informacnich a komunikaénich
technologii podstatné zjednodusit, zlevnit a zkvalitnit svou préci, jednak tim ziskaji moZnost
nabidnout ob&anlim i podnikatelskym subjekttim Sirsi rejstiik sluzeb. Zpétné se daji ocekavat
pozitivni G€inky na ekonomiku, protoZze méné byrokratickych prekaZek znamena vyssi
produktivitu prace. DlleZitym dlisledkem je také zpr(ihlednéni v8ech urednich tkonli — co
se realizuje elektronicky, to je alespon v principu dohledatelné a zverejnitelné. To vSe se
shrnuje do pojmu e-government'®. Moderni stat poklada informatiku za klicovy nastroj pro
uplatiiovani prava obc¢anl na informace a v Sir§im slova smyslu tak i za duleZitou pojistku
fungovani demokratické spoleCnosti. Vzristajici dostupnost Internetu a podobnych
komunikacnich nastroji déava vzniknout pfistupu k informacim méné filtrovanym pres
tradiéni média. Kazdy ob&an si rovnéz mlze daleko ucinnéji vybrat a sledovat ty oblasti,
jeZ ho zajimaji do hloubky. A konec¢né, diky informaénim technologiim se usnadriuje a po-
siluje zpétna vazba od obc&and k institucim. Moderni technika tak snizuje bariéru, jeZ tradi¢né
oddéluje ¢lovéka od ,uradu” a vyrazné urychluje komunikaci obcanti s drady.

Roli statu jako vlastnika (2) nechapeme jen v izkém smyslu, tedy vaci zbyvajicim podnikiim
s majetkovou UGcasti statu. Stejné tak je stat vlastnikem a nositelem pfislusné odpovédnosti
ve vztahu k velké Casti vefejnych sluZeb, tedy ke Skolstvi, zdravotnictvi atd. Ve vSech téchto
oblastech je jeho povinnosti dbat na efektivitu provozu a na kvalitu poskytovanych vystupd.
Pro vyuziti digitalnich technologii tak plati v zdsadé totéz jako u role (1). V obou téchto
oblastech plati stejnd zdsada jako pfi zavadéni informacnich systém( podnikd: digitalni
technologie jsou k ni€emu a mohou dokonce byt znaéné skodlivé, pokud jejich vyuziti
nepredchézi dikladnd analyza pouZivanych postupli a procesll. Na ni pak navazuje
nevyhnutelnd zména smérem k racionalnimu fungovani — az pak prijdou ke slovu pocitace.
Stat jako zdkaznik (3) je zdaleka nejvétsim odbératelem zboZi a sluzeb veho druhu v rdmci
Geského trhu. M4 tedy obrovsky vyznam pro vSechny dodavatele a musi si tohoto vyznamu
byt védom. V roli zékaznika je stat povinen vystupovat nejen odpovédné a Setrné;
zaméfenim své spotfeby'® muiZe snadno a ucinné podporovat vznik ekonomického
prostredi podporujiciho znalostni ekonomiku. Jednoduchy priklad predstavuje elektronicky
podpis. Pokud stat investuje do jeho infrastruktury (jak se to posledni dobou skute¢né
zadina dit), povzbudi tim pouZivani elektronické komunikace i mezi podniky navzajem. Tim
vzroste jejich celkovad konkurenceschopnost. Stat jako dodavatel sluzeb, jako vlastnik
i jako zdkaznik (1 az 3) musi tvofivé hledat cesty financovani svych investic, vyuZivat
partnerstvi se soukromym sektorem, jasné preferovat efektivni feseni, bréat v tvahu névratnost
svych investic.

Uloha statu jako tviirce pravidel (4) je jasna a ziejma, jen je tfeba pfipomenout, Ze ji nelze
zuzovat na pouhy zédkonodarny proces. Kromé zakont je tfeba vytvaret fadu podzakonnych
norem a predev§im pak dbat na dodrzovani pravniho fadu v praxi. Pfestoze si to zatim

malokdo pfipousti, v8echny klicové otézky dalSiho rozvoje digitélnich technologii jsou



otézkami politickymi. Z technického hlediska je dnes mozné témér cokoli. Jenze pocitace pre-
staly byt nastrojem specialistl a staly se pro mnohé — vyhledové prakticky pro kazdého — za-
kladni Zivotni pomUckou. Délame na nich svou préci, komunikujeme s prateli i Urady, nakupu-
jeme, bavime se. Prava, svobody a povinnosti, jeZ mame v redlném svété, je zapotiebi prenést
i do kyberprostoru. Priklady Ize najit na kazdém kroku: napriklad je tfeba zajistit, aby prava
a povinnosti zdkaznika i prodavajiciho byla identicka, at jde o nékup v normalnim obchodé, ne-
bo pres Internet. Proto dramaticky roste vyznam legislativy spojené s technologiemi.

zékladni sluzby verejné spravy plné dostupné on-line (v EU-15)

Procento zakladnich sluzeb verejné spravy pro verejnost plné dostupnych on-line
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Procento zakladnich sluZzeb vefejné spravy pro podnikatele pIné dostupnych on-line
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14) Z&kladni drovni e-governmentu je zpfistupnéni
informaci obéantim. Samoziejmé nestaci mechanicky pre-
klopit obsah $anont do elektronické podoby: dulezita je
spravna organizace informaci, vybudovani uzivatelsky
pfijemného prostredi, které usnadriuje nalézt vse
potfebné. Nadstavbou nad zpfistupnénim informaci jsou
sluzby: vyfizovani zadosti, ¢innost elektronickych poda-
telen. To se uplatni pfedev§im v oblasti socialni péce,
v ¢innosti Ufadu prace, finanénich tradu a véech dalich
slozek verejné spravy, jejichz ¢innost spociva predevsim
v intenzivnim styku a komunikaci s ob¢any.

V rdmci e-governmentu dochazi ke sdileni dat a informaci
mezi jednotlivymi slozkami vefejné spravy navzajem. To
je oblast, kter& mulze vyraznym zplsobem zvysit
efektivnost vefejné spravy, a to jak interné, tak ve vztahu
k obéaniim a podnikiim. Studie z USA a zapadni Evropy
ukazuji, jak u typickych spravnich agend (stavebni
povoleni apod.) vyZaduji rlizné Ufady opakované tytéz
informace, namisto toho, aby existoval jediny vstupni bod
a ten umozfioval shromazdéna data sdilet. VyfeSenim
tohoto problému Ize usetfit mnoho ¢asu — a tedy i penéz
— jak na strané vnéjsich ucastniku fizeni, tak uvnitf
verejné spravy. Takové Usili narazi na dva problémy: jednim
z nich je ¢asta neochota ke spolupraci mezi slozkami
verfejné spravy, znamy resortismus. Druhym, objektivnéj-
§im, jsou opravnéné obavy ze snaz$iho zneuziti dat,
jsou-li sdilena a jejich zdroje propojeny. Oba tyto problémy
je tfeba velmi seriézné fesit.

15) V zadném pfipadé vSak nejde o to, aby stat jako
zéakaznik preferoval urcité obory, technologie ¢i dokonce
konkrétni dodavatele.

Tento priizkum byl proveden v 15 zemich EU a déle v Norsku,
Islandu a Svycarsku. Nové pristoupivéi zemé& budou
do priizkumu zahrnuty aZ v roce 2005. Udaje za Ceskou
republiku nejsou k dispozici, pfipadné jsou uvadény ve
strukture, kterd neumoZiiuje srovnani s vySe uvedenymi

méfitelnymi kritérii.

Zdroj: Online Availability of Public Services: How Does
Europe Progress? Report of the Fourth Measurement.
© leden 2004, Cap Gemini Ernst & Young's for European

Commission
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V podminkach globalni ekonomiky jde kapital zcela volné tam, kde ma nejlepsi podminky, Sanci

na.nejvyssi zhodnoceni.

16) ,Kazdy narod a kazdy stat potfebuje mit konkuren-
ceschopnou ekonomiku, jinak narazi na problémy struk-
turalni nezaméstnanosti. K narodni konkurenceschopnosti
se v8ak nelze dopracovat pfi nizkych mzdach. Usp&sny
stat musi naopak pfitdhnout investice a vytvofit nové
bohatstvi a nova dobfe placena pracovni mista; toho
nedosahneme jinak nez s pomoci kvalifikované pracovni
sily, ktera v ekonomice stoji za tvorbou pfidané hodnoty
—tedy s pomoci takovych zaméstnancd, ktefi jsou vysoce
vzdélani a vySkoleni, maximalné motivovani a disciplino-
vani a ktefi disponuji pfesnymi pravomocemi a veSkerymi
nejmodernéjSimi znalostmi, nastroji a infrastrukturou.”
— Don Tapscott: Digitalni ekonomika, ¢esky vydal
Computer Press, 1999.

17) ,Pro Ceskou republiku jsme se nakonec rozhodli
vzhledem k dostupnosti kvalifikované a flexibilni pracovni
sily, dobfe vybudované a spolehlivé telekomunikaéni siti,
dobrému leteckému spojeni a také proto, Ze nam €eska
vlada prostiednictvim Ministerstva priimyslu a obchodu
nabidla optimalni pobidku,“ zdivodnil to oficialné pan
Stephen McGuckin, globalni feditel informacnich systému
spole¢nosti DHL. Agentura Czechinvest jednala o této
investici se spole¢nosti DHL po nékolik mésicu.

podil hi-tech na primych
zahraniCnich investicich

Celkové pfimé zahraniéni investice (non TC, SC)
v CR za obdobi 2001 — 2004: 186,83 mld. K&
Pfimé zahraniéni investice v CR do TC a SC za stejné
obdobi: 6,73 mld. K&, tj. 3,48 % celku

Celkové primé
zahrani¢ni investice

200 mld. K& ] (non TC SC)
160 mld. K& -
120 mld. K&
80 mld. K&
primé
40 mid. K& zahraniéni
investice
(TC SC)
oKg | | - |

Zdroj: Czechlnvest

pfimé zahraniCni investice: vytvorit podminky

V podminkéch globalni ekonomiky jde kapital zcela volné tam, kde ma nejlepsi podminky,
Sanci na nejvyssi zhodnoceni. Jak jsme si jiz fekli: tam, kde je k dispozici kvalitni
infrastruktura, vzdélana pracovni sila a transparentni ekonomické prostiedi'™®.

Vyznam investic pro rozvoj narodni ekonomiky je pfimy i nepfimy — vedle nového podniku
se totiZ rozvijeji jeho mistni subdodavatelé, nejriznéjsi sluzby a podobné. Jde o klasicky
ekonomicky multiplikator. Vyraznym prikladem z posledni doby je prazské informacni
centrum nadndrodni spole¢nosti DHL. Ta jej buduje celkovym nakladem asi 16 miliard K&
a vytvori az 1.000 kvalifikovanych pracovnich mist. Z hlediska DHL je podstatou projektu
slouceni agend a pocitaovych operaci, jez dosud provozuje v nékolika zemich, na jediné
misto a tim dosazeni vySsi efektivity. V soucasnosti jde o nejvétsi projekt tohoto druhu
v Evropé. DHL si mohla vybrat z celé fady lokalit'”.

Pro ceskou ekonomiku by bylo 8patné, kdyby pfi osloveni zahrani€nich investort vsadila
na svou momentdlni vyhodu, kterou je levnégjsi pracovni sila. Tato vyhoda je prechodna
a vede ke strukturdlné nevhodnym investicim, montovnam, o nichZ byla fe¢ vyse. Chce-li
véak Ceska republika skute¢né hi-tech investory, pak je tfeba si uvédomit, Ze pro né neni
ani levngjsi pracovni sila, ani investi¢ni pobidky hlavnim faktorem rozhodovani. Zajimaji se
predevsim o pocty vysokoskolsky vzdélanych lidi, o kvalitni informaéni infrastrukturu, kvalitni
podnikatelské prostredi (pravo, nizka mira korupce a snadnost zaloZeni firmy), o jazykovou
vybavenost, miru zdanéni; o politickou stabilitu; o celkové Zivotni prostredi a atraktivnost
Zivota v lokalité (jinak pro ni budou tézko shanét $pickové pracovniky, vybiravé co do
Zivotniho stylu).

Tim se dostavame k predchozim bodim: skolstvi, infrastruktura, legislativa, vldda prava. To
jsou nezbytné podminky ddvéry investord a tedy i prosperity.

Celosvétovy Zebticek konkurenceschopnych zemi vede Finsko, které pfedbé&hlo dokonce
i Spojené staty. Jeho nedavna ekonomicka historie je pou¢né a ma fadu shodnych ryst se
situaci Ceské republiky. Po dlouha Iéta byly pro Finy uréujici vztahy s tehdej$im SSSR. Za
cenu nejednoho politického Ustupku doséhlo Finsko exkluzivniho postaveni jednak jako
sovétska brana pro komunikaci se Zapadem, jednak jako kli¢ovy dodavatel primyslového
zboZi. Odbyt byl zarucen, finské podniky se vSak dostaly do pozice podobné nasim: mélo
naro¢ny zakaznik pfijal vSe, nevyvijel Zadny tlak na inovaci, chybély plany pfechodu na jiné
trhy. Pad Berlinské zdi byl pro finskou ekonomiku té€zkou ranou. Nasledovala recese, mozna
nejtézsi, jakou pocitila kterakoli zapadoevropska zemé& v 90. letech. Reseni by nemohlo
prijit rychle, nebyt toho, Ze jiz o deset Ci patnact let dfive zacala finska vlada s aktivni
politikou v oblasti $pi¢kovych technologii. Ta spocivala a spo&iva v podpore technického
vzdélani a v mnoha druzich pomoci malym a stfednim firmam. Diky tomu disponovalo
Finsko potencidlem, ktery po padu ¢asti primyslu ziskal prostor k expanzi. Dnes ma témér
70 % Finl vysokoskolské vzdélani, prakticky vSichni hovori anglicky, pravni prostredi je
excelentni, korupce témér neexistuje. Na vyzkum a vyvoj investuje Finsko ro¢né 3,6 %
HDP (CR pouhych 0,7 %).

Finsky model samoziejmé jako model kterékoli jiné zemé pro nés mize byt jen inspiraci,
ne vzorem k mechanickému okopirovani. Ale stoji za to pfipomenout si, Ze Nokia jesté
roku 1988 vyrabéla gumové holinky a toaletni papir.



export zboZzi a kapitalu: objem musi vyrazné vzrist  objem primych ceskych
Exportni charakter Ceské ekonomiky, o némz byla fe¢ vySe, se zatim jen malo projevuje inveS‘tiC V] Zahraniéf

v technologicky rozvinutych oborech s vysokou pfidanou hodnotou. Hlavni pficinou je to,

Ze spoleCnosti, jez v téchto oborech u nas pusobi, jsou vesmés nové, nestihly jesté Celkovy objem za rok 2003:

dostateéné vyrist a nemaji pfistup ke zdrojim financovani, nezbytnym pro zahrani¢ni v
6,55 mid. KC

Pravé zde se vic nez jinde projevuje velky nedostatek ¢eského hospodarského prostredi:

de facto u nas neexistuje normalni kapitalovy trh. Prazska burza cennych papird tuto }
tlohu neplni, prakticky na ni nedochézi k primarnim emisim. Kapitdlovy trh ma ostatné Zdroj: CNB
vyznam nejen jako zdroj financovani; souCasné vytvafi velky tlak na prdhlednost
ekonomického prostredi, protoZe z néj déla verejny zajem.

Ma-li Cesky stat napomoci zahrani¢ni expanzi domécich podnik(i — a jsme presvédceni, Ze
by to mélo patfit k jeho prioritdm — pak je jeho prvni tlohou hledat cesty, jak uvést do
pohybu domaci kapitdlovy trh. Vedle toho vSak existuji i dal$i metody. VétSina zemi EU ma
dnes rozvinuty systém agentur, jeZz systematicky napomahaji zahraniéni expanzi: opatfuji
pro podniky relevantni informace, propaguiji je, dodavaji jim hluboké know-how o cilovych
zemich. Zpravidla jde o hlavni aktivitu statu v oblasti zahrani¢ni politiky co do objemu
vynalozenych prostfedkil i lidskych zdrojd. V Ceské republice je takovy systém na
nedostate¢né uUrovni co do kvality i objemu.

Ma-li Cesky stat napomoci zahraniCni expanzi domacich podniki — a jsme presvédceni,
Ze by to mélo patrit k jeho prioritam — pak je jeho prvni dlohou hledat cesty, jak uvést do
pohybu domaci kapitalovy trh.




drobné podnikani: odstranit prekazky

Hlavni forma statni pomoci malym podnikiim a Zivnostnikiim je zdanlivé velmi jednoducha,
zatim se vSak na ni marné ¢eka. Spociva v odstranéni prekézek z cesty.

Podle studie Svétové banky se Ceska republika umistila na 107. piicku ze 132 zemi co
do Casu, ktery je zapotrebi k zalozeni firmy. V hodnoceni doby, za kterou se da podnik
zlikvidovat, byla Ceska republika dokonce &tvrtou nepomalejsi zemi na svét&. V Australii
staci k registraci firmy dvé uredni operace a trva to dva dny, v Dansku probéhne registrace
za Ctyfi dny, v Pakistanu se diky elektronickému systému zrychlila doba registrace z 53 na
22 dni. V Ceské republice je k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym tfeba deseti
Urednich operaci a trva to téméf 90 dni. Likvidace firmy pak trvd v praméru 9,2
roku.

Takovy stav véci velmi tvrdé zvyhodriuje velké podniky proti malym. Ty si mohou Ufedni bitvy
dovolit, zaplati si na to specialisty. Zivnostnik nemuiZe zarovef vydélavat a stét frontu na
Uradé. ZjednoduSeni byrokracie, postupnd proména statu na poskytovatele sluzeb
a masivni rozvoj e-governmentu — to jsou jedind mozna feSeni. Lze je realizovat jediné
tehdy, zaéne-li stat ucinné plnit svou roli (1) popsanou vyse.

Nékteré vyspélé zemé podporuji drobné podnikani ve vybranych oborech i dalSimi zpdsoby,
napf. budovanim podnikatelskych inkubatorG. Ty mohou fungovat jednak s pfimou
majetkovou Ucasti statu jako rizikového investora, coz je model bézny dnes v celé EU-15,
jednak zcela trzné, tedy s financovanim pomoci soukromého kapitélu. V obou pripadech
je na statu, aby vytvoril nezbytny pravni ramec. U nas se tato forma podpory podnikani
zatim nevyuziva.

Stat nemé a nesmi nikoho zvyhodfiovat: ani jednu firmu proti druhé, ani jedno odvétvi
vaéi jinému. Pokud mé vSak mozZnost posilit narodni ekonomiku jako celek, pak by to
rozhodné udélat mél. Podpora hi-tech naznaenymi zplsoby je posilenim celku — ne na

Ukor jinych ekonomickych subjektt, ale na tkor jinych moznosti rozvoje.




doba zalozeni firmy, likvidace firmy
a vymozeni prava

Tento priizkum porovnava vice nez 130 zemi.

Doba zaloZeni firmy (ve dnech)
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18) Jen nékolik markantnich prikladd: polygraficky
pramysl, veskeré konstrukéni a projekéni prace ve stroji-
renstvi a stavebnictvi, architektura. Oproti stavu v roce
1990 je dnes Uplné jina podoba téchto obor(, pouzivané
pracovni postupy, efektivita, naroky na kvalifikaci, na
strukturu investic a nakladi apod.

19) Podle odhadu spole¢nosti Forrester Research
pfijdou USA do konce roku 2005 celkem o 830.000
pracovnich mist v oblasti IT sluzeb mechanismem
offshoringu, tedy pfemisténim téchto pracovnich mist do
levnéjSich zemi, predevS§im do Indie a jihovychodni
Asie. V. Americe to pfedstavuje zavazny problém
— offshoring patfi k tématidm leto$nich prezidentskych
voleb. Demokraticky kandidat John Kerry chce firmam,
které presouvaji praci z USA, zvysit dané a tim je od
téchto krokl odradit. Prezident Bush bude nejspi§ muset
pfijit s né¢im podobnym. Dopadne to v8ak pravdépodobné
velmi podobné jako s kazdym podobnym nesystémovym
opatfenim: dotéené subjekty si najdou zpuUsob, jak
omezeni obejit. Offshoring predstavuje ostatné velkou
$anci nejen pro Indy, ale i pro Cechy.

20) To byl napf. pfipad Ceské spolecnosti NetBeans,
kterou koupil americky gigant Sun Microsystems.

navrhy konkrétnich krokd

Nikdo rozumny dnes nehldsd zménu zékladnich ekonomickych zakonitosti. Revoluce se
nekond, a je to dobfe. Stejné tak je ale nesmysl tvrdit, Ze se svét neméni. Digitalni
technologie vzristajicim tempem nici a pretvareji celé primyslové obory a davaji vzniknout
jingm'®, sniZuji vydélky v Americe a zvysuji v Indii'®, davaji ceskym studentim moZnost
spoluzaloZit firmu v Americe a stat se dolarovym milionafem jesté béhem studia® (vSechny
priklady jsou skuteéné). Nic z toho pred par lety neexistovalo.

Znalostni ekonomika se nakonec prosadi ve vSech oborech a po celém svété. Nedojde
k tomu v8ak — a to je jadro véci — v8ude stejnou mérou ani stejnou rychlosti. V rdmci
globdlni hospodarské soutéZe budou novi vitézové a novi porazeni.

Co délat, aby Ceska republika obstala co nejlépe? Nase navrhy konkrétnich krokd jsou
zakladni inspiraci pro konkrétni postup vpred. Neustdlé zmény situace na trhu i v politickém
prostfedi mohou vést k mnoha dal$im navrh(im, takZe seznam je tfeba brat jen jako vychozi.

oblast vzdélani

[Zajistit dostupnost informacni infrastruktury ve Skolach, a to nad ramec stavajici trovné
vybavenosti.

OUzakonit povinnost zajisténi informaéni infrastruktury pro Zaky / studenty i ucitele ve Skolach
i doma, napriklad jako soucast zfizovaci normy skol.

O Hledat intenzivné zplsoby, jak Iépe zaplatit a vSestranné motivovat dobré uditele,
v&etné netradiCnich pfistupl k véci (public-private partnership).

OZajistit dostupnost uéebnich material(, véetné metodickych listd pro ugitele, i v elektro-
nické podobé.

OUCinit povinnou soucésti funkéni gramotnosti absolventd Skol informaéni gramotnost,
jejiz automatickou podminkou je znalost angli¢tiny.

[Vytvorit prostredi pro rozvoj celozivotniho vzdélavani. Naklady na sebevzdélavani ucinit
dariové odecitatelnou polozkou.

[IZapracovat vyuziti informacnich technologii v jednotlivych pfedmétech do osnov zékladnich
a stfednich Skol.

0 Zridit ,elektronickou Zakovskou knizku“, resp. ,elektronickou $kolu" pro efektivné;si
komunikaci rodi¢t se Skolou.

0 Zvézit vSechny zplsoby aktivni spolupréce rodicd se sSkolou pfi formulovani cil
a postupl vyuky. Prenést na rodi¢e Cast odpovédnosti za vzdélani déti, zatahnout je
maximalné do hry. Kombinovat tento bod s prostorem pro celozZivotni vzdélavani — skola
jako oteviené komunitni centrum.

Zajistit sledovani relevantnich statistickych udajd, aby bylo
mozné srovnavat vyvoj v oblasti informatizace spoleCnosti
z hlediska Casového i ve srovnani s ostatnimi zemémi.



oblast vykonu verejné spravy

[J Zvysit transparentnost ekonomického prostredi dislednym a rozumnym vyuZivanim
informacnich technologii statem (po predchozi analyze a restrukturalizaci procest stétni
spravy): kazdy, kdo chce, mizZe sledovat pribéh v8ech spravnich rozhodnuti. Provazat
v8echny statnimi organy poskytované informace na zakladé jejich obsahu tak, aby byly
automaticky aktualizovany vzdy v okamziku vzniku.

[JPoskytovat v8echny sluzby statu alternativné i v elektronické podobé. Vzhledem k tomu,
Ze elektronické sluzby jsou pro stat podstatné levnéjsi, vyplati se hledat zplsoby, jak
obcany i podnikatelské subjekty k jejich vyuZivani motivovat.

[ Zavést elektronickou identifikaci ob&and a jeji povinné vyuziti ve vSech informacénich
systémech statni spravy.

Clnformaéni sluzby ve zdravotnictvi poskytovat i v elektronické podobé, sjednotit a propojit
informacni systémy vSech sloZek zachrannych systému a dosahnout tak vyraznych uspor.
[Definovat jednoznacnou legislativni odpovédnost za spravu zékladnich registrd a povinnost
ostatnich organ(i statni spravy vyuZivat potfebna data z téchto registrl primarné on-line
bez duplicitniho uloZeni.

[JZjednodusit a dosdhnout vyrazné vy$si transparentnosti vybérovych Fizeni.

[JZefektivnit vykon statem zfizenych regulatorC v oblasti financni, energetické, telekomunikacéni aj.
podporou moduldmiho systému schopného okamzité reakce na legislativni zmény a zmény na trhu.
[JPodporovat program 3P vedouci ke vzniku agentur, které mohou vyrazné zlevnit vykon
statni spravy a prevést naklady na pfimé uzivatele.

[IDokonéit pfipravu a Siroce zpfistupnit digitalni informace o Uzemi.

oblast informacni infrastruktury

[JPodporovat budovani dostupné a cenové prijatelné informaéni infrastruktury cestou
jasné legislativy a jasnych pravidel regulace v oblasti telekomunikaci.

[OUzakonit budovani informacni infrastruktury jako povinnosti pfi rekonstrukcich a vystavbé
novych domd, jako je tomu u jinych inZenyrskych siti.

[JZavést povinnost $ifeni obsahu v digitalni podobé jako soucast licennich pravidel pro
rozhlasové a televizni vysilani.

[JZajistit pristupnost Internetu ve verejnych knihovnach a na jinych verejnych mistech jako
politiku branici vzniku a rozsifovani digital divide.

oblast podnikatelského prostredi

[JPoskytovat administrativni sluzby statu i v elektronické podobé.

OUmoznit vedeni a odesilani vykaznictvi pro statni spravu elektronicky.

O Vytvorit podminky pro investory z obordl s vysokou pfidanou hodnotou, tj. vzdélana
a pocitaGové gramotnd pracovni sila; kvalitni informaéni infrastruktura; transparentni
ekonomické prostredi; dostatek IT profesionald.

[JPodpotfit rozvoj elektronického obchodu cestou jasné legislativy, pravnich zaruk pro
nakupuijici i proddvajici.

OUsnadnit sponzorstvi 8kolstvi, handicapovanych a socidlné slabych v oblasti ICT.

OVytvorit podminky pro mobilitu pracovni sily.




kdo predklada tento material

Tento materidl vznikl z iniciativy SdruZeni pro informaéni spolecnost (SPIS). SPIS je sdruzeni
firem, které svou budoucnost spojily s informaénimi a komunikaénimi technologiemi.
Smyslem tohoto materialu neni, jak by se snad mohlo zdat, aby se v CR prodalo vice
pocitacl a IT sluZzeb. Budou-li se jeho doporuceni disledné aplikovat, povedou dokonce
v nékterych oblastech k tomu, Ze se pocitacl proda méné, nebot se jejich nakupy budou
dislednéji zvazovat podle skute¢né navratnosti takové investice. Smyslem tohoto materiélu
je prispét k tomu, aby v se komeréni i nekomeréni sfére vyuzivaly digitalni technologie uzite¢né,
aby jejich vyuZiti vedlo k rlistu produktivity a ke vzniku prosperujici znalostni spole¢nosti.
Jsme si pIné védomi toho, Ze informaéni technologie samy o sobé nevyresi vSechny
ekonomické, tim méné politické problémy nasi zemé. Zarover v8ak s plnou vaznosti tvrdime,
Ze bez nich tyto problémy nelze vyfesit viibec. Informatika je jednou z absolutné nutnych
podminek, je museji byt splnény, ma-li Ceské republika zaujmout diistojné misto mezi
nejvyspélejSimi zemémi svéta.

Autofi textl: SPIS, Petr Koubsky










